PROZMANAGE

HE THONG QUAN TRI CHUYEN NGHIEP

QCO’ ciu t6 chirc

@ Co cdu t6 chirc hd tro thuc thi cAc muc tiéu cla
doanh nghiép

@ Tai liéu mo ta chirc ndng, nhiém vu cac phong/
ban/ don vi

@ Ban ma tridn phan nhiém giita cdc phong/ ban/
don vi

Q Hé thong quan tri diéu tiét hoat dong tai chinh

@ Quy ché, quy dinh diéu tiét hoat dong dau tu, mua
sam tai san, hang hoa, ban giao, quan ly tai san

@ Quy dinh va c4c biéu mau hd tro cong tac lap ké
hoach kinh doanh, 14p k& hoach ngin sach, quan ly
dong tién...

@ Quy dinh va cac biéu mau hé trg cong tac quan ly
tam wng va thanh toan

e Hé thong quan tri hoat dong hanh chinh

@ Quy dinh va biéu miu lién quan dén viéc st dung
cac ngudn lwc ctia doanh nghiép nhw phong hop, xe
¢, phwong tién lam viéc; dia chi email; thoi gian lam
viéc

@ Chudn hoa cach thirc nodi dung trinh bay cac tai
liéu, biéu mau tai lidu va quan ly céng vin di-dén...

~

Goi dich vu"Tw vin xiy dung hé théng quan tri chuyén nghiép
30 vi tri cong viéc, dam bao:

@ Phi hop véi cdc chudn muc quan tri

@ Phu hop véi ddc thu hoat ddng cia doanh nghiép
@ Phu hop v6i trinh d§ cong nghé va mit bang chung ctia CBNV doanh nghiép

@ Phi hop vé thoi gian trién khai va khong lam gian doan céng viéc kinh doanh hang ngay cia doanh nghiép
@ Phu hop v&i kha nang chi tra cia doanh nghiép

”

danh riéng cho doanh nghiép c6 quy moé duéi

Q Hé thong quan tri diéu hanh

@ Quy ché diéu hanh va ra quyét dinh phan dinh ro
trach nhiém cia HPQT, HPTV, BKS, BGD, Phu trach
cac phong ban/bo phan

@ Ban ma trin ra quyét dinh

e Hé thong quan tri diéu tiét hoat dong SXKD

@ Cac quy dinh va quy trinh lién quan t&i hoat déng
mua hang, xudt-nhap kho, kiém ké, danh gia xép loai
khach hang, xt Iy khiéu nai, danh gid mic d6 hailong
cta khach hang...

Q Hé thong quan tri diéu tiét ngudn nhan luc

@ Hé thong héa va van ban héa phwong thie chi tra
lvong, thudng, phic loi

@ Xay dung quy trinh, biéu miu danh gid két qua
thwe hién cong viéc cia CBNV

@ Quy trinh va biéu miu phuc vu hoat dong tuyén
dung, dao tao
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CAC BUOC TRIEN KHAI

1

Ra soat co cAu td chirc: Panh gia viéc phan cong chitc nang, nhiém vu va co ché phdi
hop gitta cac bo phan trong t6 chirc

Ra soat hé thdng quy ché, quy dinh, quy trinh diéu tiét cac hoat dong san xuit, kinh
doanh c6t 16i dé tim ra cac di€ém chwa hop Iy tir d6 dwa ra cac dé xuit cai tién.

bé xuit va thdng nhit gidi phap diéu chinh co ciu td chirc, phin céng chirc ning,
nhiém vu va quyén han ctia cic b6 phan

bé xuit va thong nhéit gidi phap phéi hop cong viéc gitra cic b phin

Van ban hoéa bo tai liéu quan tri véi 6 hang muc tai liéu quan tri

Trong vong 3 thang ké tir khi ban giao va dwa hé thdng quan tri vao 4p dung, MCG v&i
vai tro phan bién khach quan sé tiép tuc phdi hop véi doanh nghiép dé€ chinh sira, hoan
thién dam bao hé thdng pht hep véi thuc té trién khai clia doanh nghiép
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